ROMANIA

JUDETUL PRAHOVA
ORASUL VALENII DE MUNTE
PRIMAR

DISPOZITIE
privind aprobarea rezultatului final al concursului, a proiectului de management i a duratei
pentru care se va incheia contractul de management in vederea ocuparii postului de Manager la
Centrul Cultural ,,Nicolae lorga,, al orasului Valenii de Munte

Avand in vedere:

- art.155 alin(1) lit. d) si alin(5) lite) din OUG nr.57/2019 privind Codul

administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

- prevedenle O.U.G.nr.189/2008 privind managementul institutiilor publize de cultura,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Ordinului  nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a evaluarii managementulm a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management;

Tinand cont de raportul final al comisiei de concurs de proiecte de management
nr.4836/26.02.2026 ;

In temeiul art. 196 alin.(1) lit.b) din O. U G.nr.57/2019 privind Codul administrativ,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Primarul orasului Valenii de Munte emite prezenta dispozitie :

Art.l. Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de management, organizat in
vederea ocuparii postului de Manager la Centrul Cultural ,,Nicolae lorga,, al orasului Valenii de
Munte, respectiv nota finala 9,33.

Art.2. Se aproba proiectul de management depus de catre doamna Micu Catalina Petruta,
anexa la prezenta dispozitie.

Art.3. Contractul de management se va incheia intre Primarul orasului Valerii de Munte,
Constantin Florin, in calitate de ordonator principal de credite si doamna Micu Catalina Petruta , pe o
durata de S ani, incepand cu data semnarii contractului.

Artd4. Prezenta dispozitie poate fi contestata in conformitate cu prevederile Legii
nr.554/2004 privind contenciosul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, la
Tribunalul Prahova - Sectia Civila, in termen de 30 zile calendaristice de la data comunicarii.

Art.S. Prezenta dispozitie va fi dusa la indeplinire de Compartimentul Resurse Umane,
Serviciul Buget finante, doamna Micu Catalina Petruta si Centrul Cultural ,,Nicolae lorga,, al orasului
Valenii de Munte.

Art.6. Dispozitia se va afisa la sediul Primariei Valenii de Munte si al Centrului Cultural
,»Nicolae lorga,, si se va publica atat pe site-ul Primariei cat si pe site-ul Centrului Cultural. Afisarea,
comunicarea si publicarea va fi facuta de Compartimentul Administratie publica, arhive, registratura
si relatii cu publicul.

PRIMAR,
Florin Constantin

s ) )5/ CONTRASEMNEAZA,
&Y/ ‘Secretar general — Onoiu Elena;(Jma

VALENII DE MUNTE AJ-63. foeg
NR._ 73
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A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoari activitatea institutia

si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza

aceleiasi comunitdti

Valenii de Munte este situat Tn judetul Prahova, in regiunea Muntenia, si are o populatie de
aproximativ 13 300 locuitori. Orasul reprezinta un pol cultural si educational cu relevanta regionala
pentru Valea Teleajenului. Se intinde pe o lungime de 5 kilometri si are o pozitionare strategica pe
axa rutiera DN1A Bucuresti — Ploiesti — Brasov. Este atestat documentar ca "targ al sacuienilor" si
vama in secolul al XV-lea si beneficiaza de un potential important de dezvoltare culturald, turistica
si educationala.

Din perspectiva istorica, orasul este atestat documentar inca din secolul al XV-lea, avand
statut de centru comercial si administrativ. De-a lungul evolutiei sale, Valenii de Munte a indeplinit
functii multiple — targ, vama, resedinta administrativa si centru cultural, consolidandu-si identitatea
ca spatiu al traditiei si al vietii culturale active. Aceasta mostenire istorica constituie un capital
simbolic valoros care poate fi valorificat prin politici culturale coerente si programme adaptate
nevoilor comunitatii actuale.

Centrul Cultural Nicolae lorga reprezinta principalul vector de promovare a identitatii
culturale locale. Institutia poarta numele reputatului istoric si om de culturd Nicolae lorga,
personalitate care a avut o legitura semnificativd cu aceastd localitate. Tn prezent, Casa Memoriala
Nicolae lorga constituie un reper cultural major, contribuind la pastrarea si valorificarea
patrimoniului local si national.

Din punct de vedere educational, orasul beneficiaza de o infrastructura scolara diversificata,
care acopera toate nivelurile de invatamant preuniversitar. Institutiile reprezentative sunt:

Colegiul National Nicolae lorga este o institutie de prestigiu la nivel judetean, cu traditie
educationald solida, care ofera programe de invatamant gimnazial si liceal, pe profiluri reale si
umane ;

Liceul Tehnologic Agromontan >’Romeo Constantinescu’’, cea mai complexa unitate de
invatamant din oras, care cuprinde niveluri de studiu de la invatamant primar pana la postliceal,

avand un rol important in formarea profesionala a tinerilor ;



Scoala Gimnaziala Inginer Gheorghe Panculescu, care asigura formarea elevilor din ciclul
primar si gimnazial ;

Scoala Speciala Valenii de Munte -asigura educatia copiilor cu cerinte educationale speciale,
contribuind la integrarea sociala si educationala a acestora.

Existenta unei retele educationale diversificate creeaza cadrul necesar pentru dezvoltarea
unei strategii integrate : scoald-cultura-comunitate, prin care Centrul Cultural isi poate consolida
rolul educativ, poate contribui la formarea publicului tanar si poate stimula participarea activa a
elevilor la viata culturald locala.

In plan cultural, Muzeul Memorial “Nicolae Iorga”, situat in zona centrali a orasului,
reprezinta un reper patrimonial de importanta majora. Acesta completeaza oferta culturala locala si
poate functiona in sinergie cu Centrul Cultural prin proiecte comune, evenimente tematice, expozitii
temporare si programme educationale dedicate elevilor si publicului larg.

Tn plan religios, orasul este reprezentat prin biserici ortodoxe, adventiste, evanghelice si
penticostale. Aceste institutii pot fi implicate in activitati culturale cu caracter traditional, social si
educativ, respectand principiile diversitatii culturale si dialogului intercultural.

Din punct de vedere al infrastructurii sportive, orasul Valenii de Munte dispune de o sala de
sport moderna si de un stadion. Aici este sustinutd formarea sportiva si educationala a copiilor si
tinerilor, implicAnd un numar semnificativ de grupe de juniori.

La nivel socio-economic, comunitatea beneficiza de acces la servicii medicale, educationale
si bancare, iar sectorul comercial se afla intr-un proces de dezvoltare continua.

Din punct de vedere turistic, orasul oferd capacitati de cazare prin unitati hoteliere si
pensiuni turistice, facilitind organizarea de evenimente culturale cu participare regionalda si
nationald si sustinand dezvoltarea turismului cultural.

Pentru implementarea eficienta a proiectului de management, se are in vedere dezvoltarea si

consolidarea unui sistem de parteneriate strategice, structurate pe doua niveluri :

La nivel local :
» Primaria si Consiliul Local al orasului Valenii de Munte
Colegiul National « Nicolae lorga », Valenii de Munte
Liceul Tehnologic Agromontan «Romeo Constantinescu », Vilenii de Munte
Scoala Gimnaziala « Ing. Gheorghe Panculescu », Valenii de Munte
Centrul Scolar de Incluziune Sociala, Valenii de Munte
Complexul de Servicii Comunitare « Regina Maria », Valenii de Munte

Muzeul Memorial « Nicolae lorga », Valenii de Munte

YV V. V V V V V

Muzeul de Arta Religioasa/Scoala de Misionare « Regina Mria », Valenii de Munte



Muzeul de Etnografie al Vaii Teleajenului

Clubul Copiilor, Valenii de Munte

Cultul Eroilor « Regina Maria »

Asociatia de Parinti a Colegiului National « N. lorga »
CAR « Armonia » Vilenii de Munte

YV V. V VYV V

La nivel judetean :

» Consiliul Judetean Prahova
Directia Judeteana pentru Cultura Prahova
Centrul Judetean de Cultura Prahova
Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Prahova
Directia Judeteana pentru Sport si Tineret Prahova

Centrul de Transfuzii Sanguine, Ploiesti

YV V.V V V V

Asociatia « Dona »

La nivel National :
» Academia Roméana
Ministerul Culturii si Identitatii Nationale
Institutul National de Etnografie si Folclor, Bucuresti
Centrul National de Arta « Tinerimea Romana », Ministerul Culturii, Bucuresti

Asociatia Asezamintelor Culturale, Romania

YV V. V V V

Asociatia Asezamintelor Culturale, Prahova

La nivel international :
» Primaria si Consiliul Local al orasului Eaubonne, Franta
» Primaria si Consiliul Local al orasului Cimislia, Republica Moldova
» Primaria si Consiliul Local al orasului Glodeni, Republica Moldova



2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitditi,

amenintari)

Puncte tari:
» existenta unui spatiu dedicat activitatilor culturale
» sprijin institutional din partea autoritatii locale
» pozitionare centrald si accesibilitate buna
>

interes crescut al comunitatii pentru evenimente locale

Puncte slabe:
» comunicare deficitara cu publicul tanar
» promovare insuficienta
» implicare comunitara limitata
>

infrastructura tehnica partial invechita

Oportunitati:
> accesarea fondurilor nerambursabile (AFCN, fonduri europene)
> dezvoltarea parteneriatelor educationale
> cresterea interesului pentru evenimente locale autentice
>

implicarea voluntarilor

Amenintari:

» migrarea tinerilor catre orase mari

» scaderea interesului public pentru cultura
» cresterea costurilor operationale
>

concurenta evenimentelor comerciale private



Mediul intern al institutiei.
Principalii factori din interiorul institutiei care influenteaza activitatea acesteia sunt :
structura organizatorica, stilul managerial, comunicarea, tipologia culturii organizationale.
Mediul extern al institutiei:
Institutia Tsi desfasoara activitatea intr-un mediu complex, in continua schimbare care, in
mod continuu, creeaza noi provocari ce trebuie controlate pentru a asigura atingerea scopului si

obiectivelor propuse, pentru a asigura continuitatea si succesul.

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbundtdtirea acesteia

Tn prezent, imaginea Centrului Cultural este asociati in principal cu evenimente festive si
activitati traditionale, appreciate de comunitate. Cu toate acestea, exista potential pentru extinderea
perceptiei publice asupra rolului institutiei, prin dezvoltarea unei prezente mai dinamice si mai
vizibile in viata culturala locala. Obiectivul urmarit este consolidarea pozitiei Centrului Cultural ca

spatiu activ, modern si accesibil, prin:

> dezvoltarea unei identitati vizuale unitare
> prezenta activa in mediul online
> comunicare constanta cu publicul

> promovarea activitatilor prin canale digitale si fizice

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetdri, alte

surse de informare)

Pentru adaptarea corecta a programelor culturale, se vor implementa urmatoarele metode:
» chestionare de satisfactie la evenimente

» sondaje online

» consultari cu scolile si organizatiile locale

>

ntalniri periodice cu reprezentantii comunitatii

Aceste instrumente vor permite colectarea de date relevante privind preferintele publicului

si gradul de participare.



De asemenea, este foarte importanta initierea si colaborarea la diverse programe si proiecte
internationale cu institutii de cultura si educatie din tard si strainatate, cu asociatii si fundatii
cultural-educative, cu forurile administrative pentru ca experienta din ultimii ani a demonstrat ca

activitatile cu adevarat valoroase se realizeaza prin parteneriatele dintre mai multi agenti.

5. Grupurile tinta ale activitdatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Principalele categorii de beneficiari sunt:
> copii si tineri

familii

persoane varstnice

profesori si elevi

artisti locali

Y V V V V

public larg

Fiecare categorie va beneficia de programe adaptate nivelului de varsta si intereselor
specifice.

Oferta culturala a institutiei este conceputa astfel incat sa raspunda nevoilor unui public larg si
eterogen, prin dezvoltarea unor programe differentiate pe categorii de varsta si arii de interes.
Segmentul de varsta prescolard si scolara beneficiaza de activitati educative si spectacole
interactive, organizate atat in cadrul unor evenimente tematice, cat si cu prilejul sarbatorilor
dedicate copildriei. Pentru publicul tanar si adult sunt implementate proiecte cu component
educationald, artistica si civica, care include ateliere, acsiuni de voluntariat, competitii culturale,
festivaluri, concrete si programe de mobilitate culturald, avand ca obiectiv cresterea nivelului de

participare si consolidarea relatiei dintre institutie si comunitate.

6. Profilul beneficiarului actual

Beneficiarul actual este, in general, un locuitor al orasului interesat de evenimente

traditionale si activitati recreative, cu participare ocazionald. Unul dintre obiectivele



managementului este cresterea frecventei participarii si fidelizarea publicului prin programe

constante si atractive.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Activitatea actuala a Centrului Cultural este concentratd, in principal, pe organizarea de
evenimente punctuale, desfasurate cu ocazia sarbatorilor nationale, locale sau religioase, precum si
pe spectacole festive si manifestdri artistice ocazionale. Desi aceste evenimente sunt apreciate de
comunitate, ele nu asigura o continuitate a activitatilor culturale pe parcursul intregului an.

Se constata faptul ca, desi exista 0 serie de programe si evenimente, Structurate pe categorii
de varsta si interese, gradul de implicare al tinerilor ramane sub nivel posibil de dezvoltare. De
asemenea, gradul de implicare al tinerilor si al mediului educational este sub nivelul potential
existent.

Un alt aspect identificat este promovarea insuficientd a activitatilor culturale, care conduce
la o participare redusa a publicului si la o vizibilitate scazuta a institutiei in comunitate.

Programele si proiectele permanente sunt: Cursurile Universitatii Populare de Vara
« Nicolae lorga », Ziua Culturii Nationale, Ziua Unirii Principatelor Roméne, « Martisor pentru
mama », 9 mai- Ziua Orasului, Ziua Eroilor, 1 Decembrie, Ziua Intenationala a Copilului, Targul

Traditional de Sfanta Maria Mare, Festivalul Tuicii, Targul de Craciun, Ziua persoanelor varstnice.

Concluzii

Tn urma analizei activititii curente, se poate concluziona ci Centrul Cultural are nevoie de 0
strategie coerenta de dezvoltare, care sa puna accent pe:

o diversificarea programelor culturale
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e cresterea frecventei evenimentelor
e atragerea unui public mai larg
e modernizarea modului de comunicare cu comunitatea
e utilizarea eficienta a resurselor existente
Implementarea acestor directii va contribui la consolidarea rolului Centrului Cultural ca

principal furnizor de servicii culturale la nivel local.

2.1. Reformularea mesajului, dupa caz

Mesajul institutional al Centrului Cultural trebuie sa transmita clar rolul sau in comunitate,
respectiv acela de spatiu deschis tuturor categoriilor de public, dedicat educatiei culturale,

creativitatii si coeziunii sociale.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Principalele directii de actiune propuse pentru viitorul mandat de management vor fi in
concordanta cu cerintele stabilite de catre Primaria orasului Vilenii de Munte, prin caietul de
obiective:

» dezvoltarea si diversificarea programelor culturale- se va urmari realizarea unui program
cultural echilibrat, care sa includa atdt evenimente traditionale, cat si activitati moderne,
educative si interactive. Vor fi dezvoltate proiecte dedicate copiilor, tinerilor, seniorilor si
familiilor, cu accent pe participarea activa a comunitatii;

» cresterea accesului publicului la actul cultural-o directie importanta va fi facilitarea
accesului tuturor categoriilor de public la activitatile culturale, prin organizarea de
evenimente gratuite sau cu taxa redusa, desfasurate atat in spatii interioare, cat si in aer liber,
precum si adaptarea programelor la nevoile comunitatii locale;

» promovarea patrimoniului cultural local si a valorilor traditionale- Se va acorda o atentie
deosebita promovarii identitatii locale, obiceiurilor, mestesugurilor si traditiilor specifice

zonei, prin festivaluri tematice, expozitii, ateliere si colaborari cu artisti si creatori locali;
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» dezvoltarea parteneriatelor institutionale-Centrul Cultural va colabora activ cu scoli,

biblioteci , ONG-uri, parohii, institutii publice si mediul privat, in vederea realizarii de
proiecte comune si atragerii de resurse suplimentare;

modernizarea activitatii si digitalizarea promovarii- Se va urmari imbunatatirea comunicarii
cu publicul prin utilizarea platformelor online, retelelor sociale si a mijloacelor digitale de
promovare, pentru cresterea vizibilitatii institutiei si a gradului de participare la evenimente;
cresterea eficientei manageriale si administrative- managementul institutiei va avea ca
obiectiv optimizarea proceselor interne, o mai buna planificare a activitatilor, utilizarea

eficienta a bugetului si dezvoltarea profesionala a personalului.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, dupa caz

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Cladirea Centrului Cultural ,,Nicolae Iorga” a fost construita in anul 1964 avand un stil

arhitectonic romanesc de munte. Sala pentru spectacole a avut initial o capacitate de 380 locuri. Tn

anul 2002 cladirea a fost modificata si renovata.

Prin Hotararea Consiliului Local nr.6/31.01.2013 s-a infiintat Centrul Cultural ,,Nicolae

Iorga” al Orasului Valenii de Munte in cadrul caruia functioneaza:

Universitatea populara -care elaboreaza si desfagoara proiecte in domeniul educatiei
permanente (economice, artistica, ecologica etc), al culturii traditionale si al creatiei
populare contemporane;

Biblioteca Orasencasca “Miron Radu Paraschivescu” 0 biblioteca cu profil enciclopedic,
care este pusa in slujba comunitatii locale si care permite accesul nelimitat la colectii, baze
de date si alte surse proprii de informatii;

Clubul Pensionarilor urmareste creareca cadrului de manifestare si de organizare a

aptitudinilor culturale si sportive ale persoanelor varstnice.
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Prin Hotararea Consiliului Local nr. 124/ 25.07.2019, Centrului Cultural al orasului Valenii
de Munte i-a fost atribuita denumirea de Centrul Cultural ,,Nicolae lorga” al orasului Valenii de
Munte.

Centrul dispune de stampila si sigiliu proprii. Toate actele, facturile, anunturile, publicatiile
vor contine denumirea completd a institutiei, precum si antetul personalizat cu sigla institutiei si
datele de contact.

Regulamentul de organizare si functionare este instrumentul care aplica principiile de
conducere si dezvoltare in cadrul institutiei. Aflat in directd corelare cu Contractul colectiv de
munca si cu Regulamentul intern.

Organigrama este instrumentul prin care se observa generic substructurile organizatorice ale
institutiei. Rolul acestui instrument, alaturi de cel al Statutului de functii este de a face legatura si a
constitui puntea dintre scopul managementului si modul de indeplinire a acestuia prin mijloace

specifice.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In conformitate cu atributiile manageriale, Organigrama, Statul de functii si Regulamentul
de organizare si functionare ale institutiei, vor fi supuse modificarilor pe parcursul mandatului de
management, ori de cate ori situatia Resursei umane si structurii organizatorice vor impune acest

lucru, tinand cont de prevederile legislative Tn vigoare.

3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau

externalizate

Statul de functii :
e Numar total de functii : 8

e Functia de conducere: 1

Structura :

e Manager-post ocupat: S-1
Compartiment contabilitate:

e contabil- post ocupat: S- 1
Compartiment Biblioteca

e Dibliotecar responsabil: PL-1 post

e Dibliotecar: M — 1 post vacant
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Compartiment administrativ
o referent IA : M-1 post
e Ingrijitor G- 2 posturi

e Referent IA- 1 post vacant

Pregatirea si dezvoltarea profesionala a personalului reprezinta o componenta strategica n
atingerea obiectivelor Centrului Cultural. Tn acest sens, angajatii vor fi sprijiniti si participe la
programe de formare continud organizate de institutii autorizate din domeniul cultural, Tn
concordanta cu nevoile reale ale comunitatii si cu specificul activitatilor desfasurate. Accentul va fi
pus pe dobandirea de competente practice in domenii precum organizarea de evenimente culturale,
coordonarea activitatilor artistice, administrarea asezamintelor culturale si utilizarea tehnologiilor
digitale.

In organizarea si functionarea compartimentelor institutiei vor fi avute in vedere urmatoarele
directii de actiune :

» Optimizarea activitatii colective prin stabilirea clara a responsabilitatilor si a fluxurilor de
lucru ;

» Asigurarea unui climat organizational stabil, bazat pe colaborare, comunicare eficienta si
orientare catre performantd ;

» Sustinerea initiativelor culturale locale si incurajarea implicarii active a personalului in
dezvoltarea ofertei culturale ;

> Utilizarea responsabila si eficienta a resurselor financiare si administrative, n conditii de

transparenta si respectare a cadrului legal.

4. Analiza capacitditii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,

propuneri de imbundtitire

Patrimoniul Centrului Cultural ,,Nicolae lorga” este format din drepturi si obligatii asupra
unor bunuri aflate Tn proprietatea publicd sau privata a statului si/sau a unitatii administrativ-
teritoriale, dupa caz, pe care le administreazd in conditiile legii sau in proprietatea privatd a
institutiei.

Cladirea Centrului Cultural « Nicolae lorga» Vilenii de Munte cuprinde urmatoarele
spatii:

» Sala pentru spectacole cu dotari moderne, balcon si o capacitate de 274 de locuri
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» Sala pentru sedinte dotata cu videoproiector
» Foaier
» Clubul pensionarilor
» Biblioteca orageneasca
» Birou manager
» Birou personal administrativ
» Sala pentru dans sportiv si dans modern
» Sala de informatica
» Cabina pentru artisti
» Spatiu pentru arhiva
» Bucatarie parter si etaj
» Doua magazii depozitare materiale consumabile si obiecte de inventar
» Grupuri sanitare
Conform Regulamentului cadru de organizare si functionare al Centrului Cultural,
patrimoniul acestuia poate fi imbogatit si completat prin achizitii, donatii, precum si prin preluarea
in regim de comodat sau prin transfer, cu acordul partilor, de bunuri, din partea unor institutii
publice ale administratiei publice centrale si locale, a unor persoane juridice de drept public si/sau
privat, a unor persoane fizice din tara si strainatate.
De asemenea ar fi necesare dotari tehnice cum ar fi , aparatura IT, imbunatatirea Sonorizarii

n sala de spectacole.

5. Viziunea proprie asupra utilizar\i institutiei delegarii, ca modalitate legalid de asigurare a

continuitdtii procesului managerial

Pe durata contractului de management voi asigura continuitatea activitatii institutiei prin
delegarea atributiilor de conducere in cazul absentelor motivate. Delegarea se va realiza prin decizie

scrisa, catre o persoana competenta, capabila sa preia temporar responsabilitatile manageriale.

Aceasta masura va contribui la buna functionare a institutiei, la respectarea termenelor de
lucru si la desfasurarea fara intreruperi a activitatilor culturale. Tn acest sens, persoana care ocupa
functia de Referent A poate asigura, la nevoie, continuitatea procesului managerial.

De asemenea, voi stabili clar atributiile delegate, perioada de aplicare si limitele

responsabilitatilor, pentru a evita blocajele decizionale si suprapunerile de competente.

15



Cominucarea permanentd cu persoana delegata va asigura o coordonare eficientd si o buna

desfasurare a activitatilor curente ale institutiei.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse n caietul de obiective :

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii

solicitate/obtinute de la institutie

1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Venituri 2023 2024 2025

Venituri totale,din care: | 736,00 574,00 873,00

-venituri proprii 8,00 11,00 13,00

-subventii 643,00 563,00 860,00
- Sponsorizari 85,00 0,00 0,00

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal ; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,

colaboratori; cheltuieli de capital)

Bugetul de cheltuieli 2023 2024 2025
-personal 370,00 266,00 431,00
-bunuri si  servicii, din | 366,00 308,00

care :

- cheltuieli pentru proiecte | 220,00 158,50 234,00
- cheltuieli cu colaboratorii | 67,00 76,00 87,00
- cheltuieli cu intretinerea | 50,00 45,00 77,00
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-alte cheltuieli cu bunuri si | 29,00 28,50 44,00
servicii

-reparatii curente 0,00 0 0
-cheltuieli de capital 0,00 0 0
Total cheltuieli 736,00 574,00 873,00
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2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupad caz, realizate) in perioada/perioadele indicati/indicate in caietul de obiective, dupa caz,

completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie

Programul minimal realizat pe ultimii trei ani:
2023
Nr. Observatii, comentarii,

Programul/proiectul  [Devizul estimat Devizul realizat -
crt. concluzii

PROGRAMUL ]
1 75000lei 65000lei
"CULTURA VIE”

PROGRAMUL
2 30000 lei 15000 lei
”SUFLET DE COPIL”

PROGRAMUL

“FOLCLOR
3 MUZICAL- 100000lei 95000lei
COREGRAFIC,

TRADITII SI

OBICEIURTI”

PROGRAMUL

”ARMONIA
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SUNETELOR”

PROGRAMUL

"TINERETE  FARA

BATRANETE”

15000lei

14000lei

PROGRAMUL

“CULTURA IN
SCOALA — SCOALA
IN CULTURA”

35000lei

31000lei

PROGRAMUL

”SA CULTIVAM
DRAGOSTEA
PENTRU LECTURA”

o

Total :

255000lei

220000lei

2024

Nr.

crt.

Programul/proiectul

Devizul estimat

Devizul realizat

Observatii, comentarii,

concluzii

PROGRAMUL
"CULTURA VIE”

120000lei

118500lei
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PROGRAMUL

"SUFLET DE COPIL”

20000 lei

20000 lei

PROGRAMUL

"FOLCLOR
MUZICAL-
COREGRAFIC,
TRADITII Sl
OBICEIURI”

25000lei

20000lei

PROGRAMUL

"ARMONIA
SUNETELOR”

PROGRAMUL

"TINERETE  FARA
BATRANETE”

Olei

Olei

PROGRAMUL

”CULTURA IN
SCOALA — SCOALA
IN CULTURA”

35000lei

32000lei

PROGRAMUL
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”SA CULTIVAM
DRAGOSTEA
PENTRU LECTURA”

Total :

200000lei

190500lei

2025
Nr. _ ) _ ) _ Observatii, comentarii,
Programul/proiectul  [Devizul estimat Devizul realizat N
crt. concluzii
PROGRAMUL
1 60000lei 55000Iei
"CULTURA VIE”
PROGRAMUL
2 30000lei 29000lei
”SUFLET DE COPIL”
PROGRAMUL
"FOLCLOR
g MUZICAL- 121000lei 114000lei
COREGRAFIC,
TRADITII SI
OBICEIURI”
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PROGRAMUL

”ARMONIA
SUNETELOR”

PROGRAMUL

- -

"TINERETE ~ FARA
BATRANETE”

15000lei

13000

PROGRAMUL

“CULTURA IN
SCOALA — SCOALA
IN CULTURA”

110000lei

110000lei

PROGRAMUL

”SA CULTIVAM
DRAGOSTEA
PENTRU LECTURA”

5000

Total :

341000lei

321000lei
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3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielior
institutiei

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura-spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea

celorlalte facilitati practicate

Veniturile Centrului Cultural ,,Nicolae Iorga” sunt asigurate in principal de transferuri de la

Primaria Valenii de Munte si intr-o foarte mica proportie din venituri proprii.
3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Veniturile proprii ale Centrului Cultural realizate din alte activitati sunt foarte mici, acestea

provenind din inchirierea salilor.

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale Th cadrul parteneriatelor cu alte

autoritati publice locale.

Centrul Cultural nu Tncaseaza venituri din partea institutiilor publice, iar spectacolele

organizate sunt gratuite pentru beneficiari.

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in

totalul veniturilor

4.1. Analiza ponderii cheltuielior de personal din totalul cheltuielior

Nr. Cheltuieli 2023 2024 2025

Crt.

1. Total cheltuieli 736,00 574,00 873,00

2. Cheltuieli de personal 370,00 266,00 431,00

3. Ponderea  cheltuielior  de | 49,55% 51,02% 50,08
personal

Ponderea cheltuielilor de personal din ultimii trei ani, din totalul cheltuielilor este de 49,52%.
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4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul local

Nr. | Cheltuieli 2023 2024 2025

Crt.

1. Total cheltuieli 736,00 574,00 873,00

2. Cheltuieli de capital 0,00 0,00 0,00

3. Ponderea cheltuielior de | 0% 0% 0,00
capital

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total pe ultimii trei ani este de 0%.

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/aloctie

Salariile au fost acoperite 100% din alocatia bugetara.

4.4. Ponderea cheltuielior efectuate Tn cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele

individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile)

o 2023-13,33%
o 2024-13,52%
o 2025-14.45%

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

e din subventie;
e din venituri proprii.
Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri+cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari (lei):
o 2023-123lei
o 2024-123 lei.
o 2025-194lei
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate
Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

1. Viziune

Viziunea manageriala are ca obiectiv transformarea Centrului Cultural intr un spatiu activ,
deschis si adaptat nevoilor comunitatii, care sa stimuleze participarea publicului si sa contribuie la
dezvoltarea culturald, sociala si educationala a orasului.

Cultura reprezintda un pilon important al dezvoltarii durabile, avand un rol esential Tn
consolidarea coeziunii sociale si in imbunatatirea calitatii vietii cetdtenilor. Prin activitatile
desfasurate, Centrul Cultural va urmari sa creeze un cadru favorabil exprimarii artistice, dialogului
intercultural si promovarii valorilor locale.

Institutia va fi orientata catre promovarea diversitatii culturale, respectului reciproc si
incluziunii sociale, sustindnd participarea activa a tuturor categoriilor de public. Cultura va fi
abordata ca un instrument de dezvoltare personala si comunitara, capabil sa contribuie la formarea
identitatii locale si la consolidarea sentimentului de apartenenenta.

Totodata se va urmari ca activitatea Centrului Cultural sa devina factor de atractivitate
pentru comunitate, sprijinind initiativele creative si oferind oportunitati de implicare pentru tineri,

artisti locali si organizatii partenere.

2. Misiune

Misiunea Centrului Cultural este de a deveni un pol activ al vietii culturale locale, care sa
stimuleze participarea comunitatii, sa sustinad creativitatea si sa contribuie la dezvoltarea durabila a
orasului prin educatie culturala, dialog social si valorizarea identitatii locale.

Institutia isi propune sa ofere un cadru deschis si accesibil tuturor categoriilor de public, in
care cultura sa fie perceputd nu doar ca forma de divertisment, ci si ca instrument de formare,

incluziune sociala si dezvoltare personald. Prin diversificarea programelor si adaptarea acestora la
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nevoile actuale ale comunitatii, Centrul Cultural urmareste cresterea interesului publicului pentru
activitati artistice, educative si recreative.

Un alt obiectiv esential al misiunii il reprezintd consolidarea colaborarilor cu institutii
publice, unitati de invatamant, organizatii neguvernamentale, artisti si operatori culturali, in vederea
realizarii unor proiecte comunecu impact local, regional si national.

Totodata, Centrul Cultural isi asuma rolul de promotor al patrimoniului culturallocal,
Tncurajand valorificarea traditiilor, obiceiurilor si resurselor artistice specifice zonei, contribuind
astfel la consolidarea identitatii comunitatii si la cresterea atractivitatii turistice a orasului.

Printr-o administrare eficientd, transparenta si orientatd spre performanta, institutia
urmareste crearea unui mediu cultural dinamic, adaptat cerintelor contemporane si deschis inovarii.

In acelasi timp, avand in vedere specificul unui oras de dimensiuni reduse, misiunea
Centrului Cultural va fi adaptata relatiilor locale, printr-o abordare pragmatica si sustenabila.

In contextul unui oras de dimensiuni reduse, Centrul Cultural isi asumi misiunea de a
valorifica la maximum resursele existente, prin utilizarea eficienta a spatiilor, implicarea
voluntarilor, atragerea de sponsorizari locale si dezvoltarea de parteneriate strategice cu mediul
educational, antreprenorial si asociativ. Accentul va fi pus pe organizarea de activitati cu impact

comunitar ridicat si costuri reduse, care sa raspunda nevoilor reale ale populatiei.

3.0Obiective (generale si specifice)

Centrul Cultural ,Nicolae Iorga” isi desfasoard activitatea in concordanta cu nevoile
comunitatii locale si cu resursele disponibile, avand ca scop principal consolidarea vietii culturale a

orasului si cresterea accesului populatiei la activitati educative, artistice si recreative.

Obiective generale

a) Cresterea accesului publicului la cultura, prin organizarea de activitati adaptate tuturor
categoriilor de vérsta si nivelurilor de educatie, cu accent pe incluziune sociala si participare activa ;

b) Valorificarea patrimoniului cultural local si a traditiei zonei, prin promovarea identitatii

culturale si sustinerea initiativelor artistice locale ;
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c) Dezvoltarea participarii comunitare, prin implicarea cetatenilor, a scolilor, asociatiilor si
institutiilor locale Tn proiecte culturale comune ;

d) Sustinerea educatiei culturale si artistice continue, Tn special pentru copii si tineri, ca
instrument de formare personala si integrare sociala ;

e) Cresterea vizibilitatii orasului pe plan cultural, prin organizarea de evenimente tematice si
parteneriate regionale ;

f) Asigurarea unei administrari eficiente si responsabile a resurselor publice, cu orientare

spre sustenabilitate si impact pe termen lung.

Obiective specifice

Tn plan managerial si organizational

e Diversificarea programelor culturale cu costuri reduse si impact comunitar ridicat ;

e Consolidarea colaborarilor cu Primaria, unitatile de invatamant, biblioteci, ONG-uri
si mediul privat local ;

o TImbunitatirea procesului de planificare si evaluare a activitatilor culturale ;

e Cresterea gradului de participare a publicului la evenimentele organizate de institutie.

n plan educational si cultural

e dezvoltarea de ateliere artistice, cursuri si cluburi tematice pentru copii, tineri si
seniori ;

e organizarea de evnimente culturale periodice (expozitii, spectacole, seri literare,
proiectii de film, festivaluri locale) ;

e sustinerea tinerelor talente locale si oferirea de spatii pentru exprimare artistica ;

e promovarea valorilor culturale locale in randul tinerei generatii.

Tn planul resurselor umane

e optimizarea activitatii personalului prin repartizarea eficienta a sarcinilor ;

e incurajarea formarii profesionale continue a angajatilor ;

e atragerea de voluntari si colaboratori locali pentru sprijinirea activitatilor culturale ;
e stimularea muncii in echipa si a comunicarii interne eficiente.
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Tn plan patrimonial si logistic
o utilizarea eficientd a spatiilor existente pentru desfasurarea activitatilor culturale ;
e modernizarea treptata a dotarilor, in limita resuselor disponibile ;
e protejarea si valorificarea patrimoniului cultural aflat in administrarea institutiei ;

e Imbunatatirea conditiilor pentru public si artisti.

Tn plan financiar
e identificarea si accesarea de surse alternative de finantare (fonduri nerambursabile,
sponsorizari, parteneriate) ;

e cresterea veniturilor proprii prin organizarea de evenimente, cursuri si activitati cu

taxa redusa

e reducerea cheltuielilor prin utilizarea eficienta a resurselor existente.

In plan de comunicare si promovare
e dezvoltarea unei strategii de promovare adaptate mediului online si comunitatii
locale ;
e imbunatatirea imaginii publice a Centrului Cultural ;
e cresterea vizibilitatii evenimentelor prin colaborari media locale si social media ;

e atragerea de noi categorii de public.

4. Strategia culturala pentru intreaga perioaddi de management

Pentru realizarea misiunii institutiei si indeplinirea obiectivelor stabilite prin proiectul de
management, activitatea Centrului Cultural va fi fundamentatd pe principii precum eficienta
utilizarii resuselor, calitatea serviciilor culturale oferite si orientarea permanenta catre nevoile
comunitatii locale. Strategia culturala va urmari dezvoltarea unei oferte diversificate si accesibile,

adaptate specificului orasului si profilului publicului beneficiar.
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Obiective strategice:

1. Sustinerea si valorificarea diversitatii culturale si artistice, prin promovarea creatiei
locale, organizarea de evenimente tematice si sprijinirea initiativelor artistice aflate
n dezvoltare ;

2. Cresterea gradului de implicare a comunitatii in viata culturala, prin programme
dedicate tuturor categoriilor de varsta si prin stimularea participdrii active a
publicului ;

3. Promovarea culturii locale in afara comunitatii, prin participarea la retele culturale,
schimburi de experienta si proiecte cu impact regional si national.

4. Consolidarea colaborarii la nivel local prin dezvoltarea de parteneriate functionale cu
autoritatile publice, ubitatile de Tnvatamant, organizatii culturale si alti factori

relevanti din comunitate ;

5. Strategia si planul de marketing

Strategia de marketing a Centrului Cultural va avea ca obiectiv principal consolidarea
imaginii institutiei si cresterea vizibilitatii activitatilor desfasurate, in vederea atragerii unui public
cat mai divers si fidel. Actiunile de promovare vor fi adaptate resurselor disponibile si specificului
unui oras de dimensiune mica, punand accent pe comunicarea eficientd si utilizarea canalelor

digitale.

Tn acest sens vor fi urmirite urmatoarele directii de actiune :
1. Diversificarea si modernizarea portofoliului de servicii culturale, prin adaptarea
continutului artistic la nevoile si interesele publicului local ;
2. Imbunatitirea vizibilitatii comunicarii publice, prin utilizarea constanti a canalelor
media locale, platformelor digitale si mijloacelor de informare directa a cetatenilor ;
3. Crearea unei imagini institutionale coerente si atractive, prin organizarea de
evenimente tematice, campanii de promovare si actiuni culturale cu impact

comunitar ;
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Analizarea periodica a comportamentului publicului beneficiar, prin colectarea de
date, feedback si indicatori de participare, in vederea adaptarii programelor culturale ;
Atragerea publicului tanar cu varste cuprinse intre 14 si 35 de ani, prin dezvoltarea
Optimizarea managementului resurselor umane, prin implicarea activa a personalului
n procesul de promovare si organizare a evenimentelor ;

Asigurarea unei gestionari transparente si eficiente a bugetului, cu impact direct
asupre calitatii serviciilor culturale si a imaginii publice a institutiei ;

Tmbunatitirea bazei materiale si a infrastructurii existente, pentru desfasurarea
activitatilor culturale in conditii optime si conforme cu cerintele legale ;

Atragerea unor artisti si productii culturale de calitate, capabile sa creasca interesul

publicului si sa contribuie la prestigiul institutiei.

Activitatea de promovare va fi realizata printr-0 Strategie integrata, care va include utilizarea

retelelor sociale, actualizarea constanta a platformelor online ale institutiei, colaborarea cu presa

locala, distribuirea de materiale informative si implicarea partenerilor educationali si culturali. De

asemenea, vor fi dezvoltate campanii de comunicare adaptate fiecarui tip de public, cu accent pe

accesibilitae, coerentd vizuald si mesaj unitar, astfel incat informatiile despre evenimente si

programe sa ajunga rapid si eficient la beneficiari.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management

Activitatea Centrului Cultural va fi organizata pe baza unor programme tematice, menite sa

asigure continuitatea proiectelor cu traditie, dar si dezvoltarea unor noi directii de interventie

culturala. Programele vor fi adaptate specificului comunitatii locale si vor urmari cresterea

participdrii publicului la viata culturala.

PROGRAMUL ”“EDUCATIE PRIN CULTURA ”-program orientat citre copii si tineri,

avand ca scop formarea gustului pentru culturd si dezvoltarea competentelor artistice prin

activitati educative si creative ;
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e PROGRAMUL ”TRADITIE SI IDENTITATE LOCALA”-program axat pe
valorificarea patrimoniului cultural immaterial, a folclorului si a obiceiurilor locale, prin

manifestari specific si parteneriate culturale;

e PROGRAMUL ”CULTURA PENTRU TOTI”- program destinat organizarii
evenimentelor culturale majore ale orasului, cu rol de coeziune comunitara si promovare a

identitatii locale ;

e PROGRAMUL ”TINERET SI VOLUNTARIAT CULTURAL”-program dedicate
implicarii tinerilor in viata culturala a orasului, prin activitati modern, interactive si adaptate

noilor tendinte culturale;

e PROGRAMUL ”DIGITALIZARE SI PROMOVARE CULTURALA”-program
destinate persoanelor varstnice, avand ca obiectiv mentinerea participarii acestora la viata

social-culturala si valorificarea experientei lor in cadrul comunitatii;

e PROGRAMUL ”"PROMOVAREA ARTISTILOR LOCALI”-program orientat spre
sustinerea artistilor din zona, prin oferirea de spatii de expunere, spectacole si evenimente

dedicate creatiei locale.

PROGRAMUL ,,.EDUCATIE PRIN CULTURA”

Programul ,,Educatie prin culturd” urmareste dezvoltarea accesului copiilor si tinerilor la
activitati educative si artistice, contribuind la formarea unui public activ si interesat de viata
culturala. Prin acest program, Centrul Cultural va deveni un spatiu de invatare non-formald,

creativitate si descoperire a valorilor culturale.
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Directii de actiune:

organizarea de ateliere educative si creative (teatru, muzica, dans, arte plastice, literatura);
dezvoltarea de programe culturale in parteneriat cu unitati de invatamant;

implicarea elevilor in proiecte culturale interactive;

organizarea de activitati tematice cu caracter educativ;

stimularea participarii copiilor si tinerilor la viata culturald locala.

Rezultate urmarite:

cresterea interesului pentru activitatile culturale in randul tinerilor;
formarea unui public educat cultural;
dezvoltarea competentelor artistice si creative;

consolidarea relatiei dintre Centrul Cultural si mediul educational.

PROGRAMUL ,,TRADITIE ST IDENTITATE LOCALA”

Programul , Traditie si identitate localda” are ca obiectiv protejarea, promovarea si

valorificarea patrimoniului cultural imaterial, a traditiilor si obiceiurilor locale. Prin acest program

se urmareste conSolidarea identitatii comunitare si transmiterea valorilor culturale catre noile

generatii.

Directii de actiune:

organizarea de festivaluri si evenimente traditionale;
promovarea mestesugurilor si folclorului local;

implicarea comunitétii in activitati culturale cu specific local;
realizarea de proiecte tematice dedicate patrimoniului local;

sustinerea artistilor populari si a creatorilor traditionali.

Rezultate urmarite:

cresterea gradului de implicare comunitara;
pastrarea si transmiterea traditiilor locale;
consolidarea identitatii culturale a orasului;

cresterea vizibilitatii patrimoniului cultural local.
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PROGRAMUL ,,CULTURA PENTRU TOTI”

Programul ,,Culturi pentru toti” este destinat organizarii evenimentelor culturale majore ale

orasului si asigurarii accesului egal la cultura pentru toate categoriile de public. Programul

contribuie la coeziunea sociala si la promovarea imaginii orasului ca spatiu cultural activ.

Directii de actiune:

organizarea de evenimente culturale de amploare;
diversificarea ofertei culturale;

facilitarea accesului publicului la manifestari culturale;
implicarea comunitatii in evenimentele publice;

promovarea activitatilor culturale la nivel local si regional.

Rezultate urmarite:

cresterea partiCiparii publicului la evenimente culturale;
dezvoltarea coeziunii comunitare;
consolidarea imaginii orasului;

crearea unui calendar cultural atractiv.

PROGRAMUL ,,TINERET SI VOLUNTARIAT CULTURAL”

Programul ,,Tineret si voluntariat cultural” urmareste implicarea activa a tinerilor in viata

culturala a orasului prin activitditi moderne, interactive si adaptate noilor tendinte culturale.

Programul contribuie la dezvoltarea spiritului civic si a responsabilitatii sociale.

Directii de actiune:

dezvoltarea de proiecte culturale dedicate tinerilor;
organizarea de evenimente interactive si ateliere tematice;
sustinerea initiativelor culturale ale tinerilor;

implicarea voluntarilor in activitatile Centrului Cultural,

utilizarea platformelor digitale pentru comunicare si promovare.
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Rezultate urmarite:
o cresterea gradului de participare a tinerilor la activitétile culturale;
o dezvoltarea competentelor de organizare si leadership;
e consolidarea legaturii dintre tineri si institutiile culturale;

e modernizarea imaginii Centrului Cultural.

PROGRAMUL ,,DIGITALIZARE SI PROMOVARE CULTURALA”

Programul ,Digitalizare si promovare culturala” are ca scop modernizarea activitatii
Centrului Cultural prin utilizarea instrumentelor digitale si imbunatatirea comunicarii cu publicul.
Programul contribuie la cresterea vizibilitatii activitatilor culturale si la extinderea accesului la

informatie.

Directii de actiune:

e dezvoltarea prezentei online a Centrului Cultural;

« promovarea evenimentelor prin platforme digitale si social media;
« digitalizarea materialelor culturale si arhivelor;

o realizarea de continut multimedia;

o utilizarea instrumentelor moderne de comunicare.

Rezultate urmarite:

e cresterea vizibilitdtii institutiei;

o atragerea unui public mai larg;

e imbunatatirea comunicarii cu comunitatea;

e modernizarea imaginii Centrului Cultural.

PROGRAMUL ,,PROMOVAREA ARTISTILOR LOCALI”
Programul , Promovarea artistilor locali” este orientat spre sustinerea si valorizarea

creatorilor din comunitate prin oferirea de spatii de expunere, spectacole si evenimente dedicate

creatiei locale. Programul urmareste dezvoltarea scenei culturale locale si stimularea creativitatii.
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Directii de actiune:
e organizarea de expozitii si evenimente dedicate artistilor locali;
e sustinerea spectacolelor si productiilor artistice locale;
e promovarea creatiei locale in mediul online si offline;
« organizarea de targuri si evenimente tematice;

« facilitarea colaborarii dintre artisti si comunitate.

Rezultate urmarite:

cresterea vizibilitatii artistilor locali;

dezvoltarea ofertei culturale locale;

stimularea creativitatii si a productiei artistice;

consolidarea relatiei dintre artisti si public.

7. Proiectele din cadrul programelor

In cadrul Programului ,,Educatie prin culturi”

e Scoala Culturala Locala — program educational destinat elevilor, prin activitati artistice si
culturale;

o Ateliere Creative pentru Copii si Tineri — organizarea de activitati practice in domeniul
artelor;

« Educatie prin Arta si Spectacol — participarea organizata a elevilor la spectacole si expozitii;

e Scoala Altfel Cultural — activitati educative desfasurate in cadrul programului national
»ocoala Altfel”;

In cadrul Programului ,, Traditie si identitate locali”

o Zilele Traditiilor Locale — eveniment anual dedicat promovarii obiceiurilor si folclorului

local;
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Sarbatorile Toamnei — Festivalul Produselor Traditionale — tirg tematic si spectacole
folclorice;

e Ziua Mestesugarilor Locali — promovarea creatorilor traditionali si a mestesugurilor locale;

e Craciunul Traditional — manifestari culturale dedicate sarbatorilor de iarna;

e Targul de Craciun-eveniment distinct cu caracter cultural si comunitar, organizat annual,

care completeaza manifestarile dedicate sarbatorilor de iarna.

Tn cadrul Programului ,,Culturi pentru toti”

e Zilele Orasului — eveniment cultural major al comunitatii;
e Stagiunea Culturala Anuala — program permanent de spectacole si evenimente artistice;
« Seri Culturale in Aer Liber — evenimente culturale organizate in spatii publice;

o Festivalul de Vara al Comunitatii — manifestare culturala dedicata sezonului estival,

Tn cadrul Programului ,,Tineret si Voluntariat Cultural”

e Concursuri Tematice pentru Tineri — competitii educative si creative;

e Ateliere Moderne si Interactive — activitati multimedia si creatie digitala;

e Programul Voluntar Cultural — implicarea tinerilor in activitatile Centrului Cultural,
o Festivalul Tinerilor Artisti — promovarea creatiei artistice tinere;

o Eveniment thematic Haloween-activitate cultural-educativa organizata annual in luna

IR

In cadrul Programului ,,Digitalizare si Promovare Culturali”

e Centrul Cultural Online — platforma digitala de promovare a activitatilor culturale;
e Arhiva Digitala Locala — digitalizarea materialelor culturale si istorice;
e Promovare Multimedia a Evenimentelor — realizarea de materiale video si foto;

o Calendar Cultural Digital — informarea publicului privind evenimentele culturale;

Tn cadrul Programului ,,Promovarea Artistilor Locali”

o Expozitii ale Artistilor Locali — prezentarea periodica a creatiei artistice locale;
e Scena Locala — spectacole dedicate artistilor si formatiilor locale;

« Targul Creatorilor Locali — promovarea si comercializarea produselor artistice;
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Artistul Lunii — promovarea constanta a unui artist local;

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management

Pentru sustinerea implementarii programelor si proiectelor culturale prezentate in capitolele

anterioare, Centrul Cultural va dezvolta un set de activitati permanente si strategice, menite sa

consolideze capacitatea institutionala, sa imbunatateasca serviciile culturale oferite comunitatii si sa

Creasca vizibilitatea institutiei.

Institutia are 1n vedere organizarea si dezvoltarea urmatoarelor activitati:

organizarea si diversificarea cursurilor vocationale, artistice si instrumentale, adaptate
diferitelor categorii de varsta si niveluri de pregatire;

modernizarea si actualizarea permanentd a site-ului institutiei, precum si consolidarea
prezentei online prin utilizarea platformelor digitale si a retelelor de socializare;

participarea personalului de specialitate la programe de formare profesionald continua,
cursuri de perfectionare, seminarii si schimburi de bune practici;

identificarea si accesarea surselor de finantare nerambursabila (fonduri guvernamentale,
europene si alte programe de finantare), in vederea sustinerii proiectelor culturale si a
formatiilor artistice;

organizarea de cursuri de formare profesionala si ateliere de specializare pentru personalul
institutiei si colaboratori;

dezvoltarea si extinderea programelor de educatie artistica si culturald prin activitati non-
formale si interdisciplinare;

realizarea si editarea de materiale de promovare cultural-educationala (afise, brosuri, pliante,
materiale digitale si multimedia);

organizarea de lansari de carte, intalniri literare si dezbateri culturale;

sustinerea si dezvoltarea cenaclurilor literare si artistice;

organizarea de seminarii, conferinte si workshopuri educationale si culturale;

organizarea de expozitii de artd plastica, fotografie si expozitii tematice, dedicate artistilor
locali si invitatilor;

realizarea si arhivarea materialelor audio-video rezultate din activitatile culturale

desfasurate;
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o dezvoltarea unui sistem de arhivare digitala a patrimoniului cultural local si a activitatilor
institutiei;

e initierea si consolidarea de parteneriate culturale si educationale cu institutii publice, unitati
de invatamant, organizatii neguvernamentale si mediul privat;

e implementarea de campanii de comunicare si promovare publicd pentru cresterea gradului
de vizibilitate al Centrului Cultural;

e stimularea implicarii voluntarilor si a comunitatii locale in activitatile culturale si

educationale desfagurate de institutie.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura,
cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate,

precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

Nr. | Categorii 2026 2027 2028 2029 2030

crt.

1 | @ ©) (4) () (6) ()

1. | Total venituri din care 1350.00 | 1300.00 1350.00 1350.00 1350.00
1.a. venituri proprii 30.00 30.00 50 50 50.00
1.b. subventii/alocatii 1320.00 | 1270.00 1300.00 1300.00 1300.00

2. | Total cheltuieli, din care: | 1350.00 | 1300.00 1350.00 1350.00 1350.00

2.a. cheltuieli cu personal | 450.00 500.00 550 550 550
2.b. cheltuieli cu bunuri si | 800.00 700.00 750 750 750
servicii

2.C. cheltuieli de capital 100.00 100.00 50 50 50
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2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului

2.1. La sediu:
-2500 beneficiari/an
2.2. Tn afara sediului:
-9000 beneficiari/an

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Programul minimal estimat pentru perioada de management reprezinta fundamentul operational
al strategiei de dezvoltare a Centrului Cultural si stabileste obiectivele minime asumate privind
numarul de activitati culturale si beneficiari directi si indirecti.

Acest program a fost elaborat pe baza analizei capacitatii institutionale existente, a
infrastructurii disponibile, a resurselor umane si financiare, precum si a nevoilor culturale
identificate la nivelul comunitatii locale. Estimarile propuse sunt realiste, sustenabile si corelate cu
calendarul anual de evenimente prezentat in capitolele anterioare.

Implementarea programului minimal urméreste asigurarea continuitatii activitatilor culturale,
cresterea graduala a participarii publicului si diversificarea ofertei culturale, prin desfasurarea
constanta de evenimente, programe educationale si proiecte dedicate diferitelor categorii de public.

Structurarea programului pe ani de management permite monitorizarea performantei institutiei,
evaluarea periodica a rezultatelor si adaptarea interventiilor manageriale in functie de evolutia
indicatorilor de participare si impact cultural.

In continuare este prezentat tabelul de planificare anuali, care evidentiazi distributia

activitatilor si estimarea numarului de beneficiari pentru fiecare an al perioadei de management.
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Nr. Program Scurta descriere Nr. Denumirea proiectului Budget
crt. a programului proiecte prevazut
pe
program(l
ei)
Anul 2026
1. PROGRAMUL Program orientat cdtre copii si | 10 ”Scoala Altfel” la Centrul Cultural-activitati | 85 000
”EDUCATIE PRIN | tineri, avand ca scop desvoltarea educative si artistice.
CULTURA” accesului la cultura, formarea

gustului estetic si stimularea
creativitatii ~ prin  activitati
educative, artistice si non-

formale desfasurate n cadrul

Centrului  Cultural si  n
parteneriatcu  unitdtile de
invatamant.

Atelier de lectura creativa pentru copii

Clubul
modelaj

Micilor  Artisti-desen, pictura,

Curs de teatru pentru copii si adolescenti

Curs de muzica si initiere instrumentala

Concurs ”Tanarul Creator”-arte vizuale si

literatura
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Haloween Cultural-ateliere creative, teatru

tematic si activitati interactive

Proiectii de film educative cu dezbateri

tematice

Tabdara wurbana de varia-educatie prin

cultura

Caravana cultural-educativi in scoli

PROGRAMUL
TRADITIE
IDENTITATE
LOCALA”

SI

Program axat pe valorificarea
patrimoniului cultural
immaterial, promovarea
traditiilor autentice si
consolidarea identitatii

comunitare prin organizarea de
evenimente tematice, festivaluri
folclorice si manifestari dedicate

obiceiurilor locale.

Targul Traditional de Sfinta Maria

Ziua Portului Popular

Sarbitorile Toamnei-Festivalul Tuicii

Festivalul National de Folclor Dor de Munte

100 000
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Ziua lei Romanesti

Targul de Criciun-traditii si obiceiuri de

iarna

Sezatoare Culturala Intergenerationala

Atelierul Mestesugarilor Traditionali

PROGRAMUL
»CULTURA
PENTRU TOTI”

Program destinate organizarii
evenimentelor culturale majore
ale orasului, cu rol de coeziune
comunitara si  crestere a
participdrii publicului la viata
culturala,  prin  spectacole,
festivaluri, manifestari artistice
si evenimente tematice
accesibile tuturor categoriilor de

public.

Ziua Culturii Nationale

Ziua Unirii Principatelor Roméane

Festival local de muzica si arte

Seri Culturale tematice

Ziua Orasului si a Europei

110 000
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Spectacole in aer liber

Ziua Eroilor

Ziua Independentei de Stat

Revelion Cultural

PROGRAMUL Program  dedicat  implicarii | 5 Program de voluntariat cultural Tineri | 60 000
>TINERET SI tinerilor Tn viata culturala a pentru Cultura

VOLUNTARIART orasului prin activitati moderne,

CULTURAL?” interactive si participative, cu

scopul dezvoltarii siritului civic,
voluntariatului ~ cultural  si
formarii unei noi generatii de

public si creatori culturali.

Clubul Tinerilor Creatori

Forumul Tinerilor Voluntari

Campanie de implicare civica prin arta

Ateliere Multimedia si creatie digitala
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PROGRAMUL Program orientat catre | 4 Campanii  digitale de promovare a | 55000
"DIGITALIZARE modernizarea activitatii evenimentelor culturale
SI PROMOVARE | Centrului Cultural prin utilizarea
CULTURALA” tehnologiilor digitale,
. Seri culturale transmise live cu interactiune
dezvoltarea platformelor online ’
. . publica

de comunicare si promovarea

evenimentelor  culturale, cu Concurs online Orasul meu prin arta

scopul  cregterii  vizibilitatii Ateliere digitale pentru tineri si adolescenti

institutiei si accesului publicului

la continut cultural.
PROGRAMUL Program  dedicat  sustinerii, | 7 Gala Artistilor locali 90 000
”PROMOVAREA valorificarii si  promovarii Expozitii periodice ale artistilor plastici
ARTISTILOR ST artistilor locali din  diverse locali
CREATORILOR domenii culturale (muzica, arte

. . Seri muzicale cu artisti locali

LOCALI” vizuale,  teatru, literature, ’

mestesuguri), prin organizarea
de evenimente publice,
expozitii, spectacole si proiecte
participative, cu scopul

consolidarii identitatii culturale

Spectacole de teatru si recitaluri cu trupe

locale

Targ de creatie artistica locala

Scena deschisa-artisti din comunitate

Seri literare cu autori locali-lansari de carte
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si cresterii vizibilitatii

creatorilor din comunitate.

si lecture publice

TOTAL:

500 000

lei

Nr.

crt.

Program

Scurta descriere

a programului

Nr.

proiecte

Denumirea proiectului

Buget
prevazut
pe
program(l
ei)

Anul

2027- reprezintd etapa de consolidare si optimizare a programelor culturale lansate Tn anul precedent, cu accent pe continuitatea

proiectelor de success, cresterea calitatii actului cultural si extinderea treptata a publicului beneficiar.

1.

PROGRAMUL
"EDUCATIE PRIN
CULTURA”

Program orientat cdtre copii si
tineri, avand ca scop desvoltarea

accesului la cultura, formarea

gustului estetic si  stimularea
creativitafii ~ prin  activitati
educative, artistice si  non-

formale desfasurate in cadrul

11

”Scoala Altfel” la Centrul Cultural-activitati

educative si artistice-editia a 1l-a

Atelier de lectura creativa pentru copii-

program permanent anual

Clubul Micilor Artisti-desen, pictura,

modelaj-sezonul Il

90 000
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Centrului
parteneriatcu

invatdmant.

Cultural  si

unitatile

n
de

Curs de teatru pentru copii si adolescenti-

modul anual

Curs de muzica si initiere instrumentali-

modul anual

Concurs ”Tanirul Creator”-arte vizuale si

literature-editia a I1-a

Haloween Cultural-ateliere creative, teatru

tematic si activitati interactive-editia a II-a

Proiectii de film educative cu dezbateri

tematice-program anual

Tabiara wurbana de vara-educatie prin

cultura-editia a IT-a

Caravana cultural-educativa Tn  scoli-

program anual

Festivalul Copilariei Creative-editia |

Program axat pe valorificarea

Téargul Traditional de Sfinta Maria-editie
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PROGRAMUL

*TRADITIE
IDENTITATE
LOCALA”

SI

patrimoniului cultural
immaterial, promovarea
traditiilor autentice si
consolidarea identitatii

comunitare prin organizarea de
evenimente tematice, festivaluri
folclorice si manifestari dedicate

obiceiurilor locale.

anuala

Ziua Portului Popular-editia a I1-a

Sarbatorile Toamnei-Festivalul Tuicii-editia

all-a

Festivalul National de Folclor ”Dor de

Munte”-editia a II-a

Ziua lei Roménesti-editia a II-a

Targul de Criciun-traditii si obiceiuri de

iarna-editia a [I-a

Sezitoare Culturald Intergenerationala-
editia a [I-a
Atelierul  Mestesugarilor  Traditionali-

program permanent anual

105 000
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PROGRAMUL
»CULTURA
PENTRU TOTI”

Program destinate organizarii
evenimentelor culturale majore
ale orasului, cu rol de coeziune
comunitara si  crestere  a
participarii publicului la viata
culturala,  prin  spectacole,
festivaluri, manifestari artistice
si evenimente tematice
accesibile tuturor categoriilor de

public.

10

Ziua Culturii Nationale-eveniment anual

Ziua  Unirii  Principatelor = Romane-

manifestare oficiala anuala

Festival local de muzica si arte-editia a I1-a

Seri Culturale tematice-stagiune anuala

Ziua Orasului si a Europei-editie anuala

Spectacole Tn aer liber-stagiune estivala

Ziua Eroilor- ceremonie cultural-

comemorativa anuala

Ziua Independentei de Stat-manifestare

culturald anuala

Revelion Cultural-editia a I1-a

120 000

Seri Culturale de cartier-editia I
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PROGRAMUL Program  dedicat  implicarii | 5 Program de voluntariat cultural “Tineri | 63 000
»TINERET SI tinerilor Tn viata culturala a pentru Cultura”-ciclu anual
VOLUNTARIART orasului prin activitati moderne,
CULTURAL?” interactive si participative, cu
scopul dezvoltarii siritului civic,
voluntariatului ~ cultural  si
formadrii unei noi generatii de
public si creatori culturali.
Clubul Tinerilor Creatori-sezon anual
Forumul Tinerilor Voluntari-editia a II-a
Campanie de implicare civicid prin arta-
program anual
Ateliere Multimedia si creatie digitala-modul
anual
PROGRAMUL Program orientat catre | 4 Campanii  digitale de promovare a | 58 000
modernizarea activitatii evenimentelor culturale-program anual

"DIGITALIZARE
SI PROMOVARE

Centrului Cultural prin utilizarea
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CULTURALA” tehnologiilor digitale, Seri culturale transmise live cu interactiune

dezvoltarea platformelor online publica-format permanent

de comunicare si promovarea Concurs online ”Orasul meu prin arta”-

evenimentelor  culturale, cu editia a -

scopul  cresterii  vizibilitatii

T . L Ateliere digitale pentru tineri si adolescenti-

institutiei si accesului publicului ’ ’

. modul anual

la continut cultural.
PROGRAMUL Program  dedicat  sustinerii, | 8 Gala Artistilor locali-editia a II-a 94 000
”PROMOVAREA valorificarii si  promovarii Expozitii periodice ale artistilor plastici
ARTISTILOR SI artigtilor locali din  diverse locali-sezon expozitional anual
CREATORILOR domenii culturale (muzica, arte

: : Seri muzicale cu artisti locali-stagiune
LOCALI” vizuale, teatru, literature,

artistica

mestesuguri), prin organizarea
de evenimente publice,
expozitii, spectacole si proiecte
participative, cu scopul
consolidarii identitatii culturale
si cresterii vizibilitatii

creatorilor din comunitate.

Spectacole de teatru si recitaluri cu trupe

locale-program anual

Targ de creatie artistica locala-editia a II-a

Sceni deschisa-artisti din comunitate-format

permanent

Seri literare cu autori locali-lansari de carte

si lecturi publice-format permanent
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Rezidenta artistica locali-editia |

TOTAL:

530 000

lei

Nr. Program

crt.

Scurta descriere

a programului

Nr.

proiecte

Denumirea proiectului

Buget
prevazut
pe
program(l

ei)

Anul

2028-este dedicat profesionalizarii activitatii Centrului Cultural si extinderii controlate a programelor catre nivel regional, prin

dezvoltarea editiilor consecrate si implementarea unor proiecte pilot cu impact extins,mentinand echilibrul bugetar si sustenabilitatea

programelor culturale.

1. PROGRAMUL

"EDUCATIE PRIN
CULTURA”

Program orientat cdtre copii $i
tineri, avand ca scop desvoltarea

accesului la cultura, formarea

gustului estetic si stimularea
creativitafii ~ prin  activitati
educative, artistice si non-

formale desfasurate in cadrul

12

”Scoala Altfel” la Centrul Cultural-activitati

educative si artistice-editia a I1l-a

Atelier de lecturid creativa pentru copii-

program permanent anual

Clubul Micilor

modelaj-sezonul Il

Artisti-desen, pictura,

98 000
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Centrului
parteneriatcu

invatdmant.

Cultural  si

unitatile

n
de

Curs de teatru pentru copii si adolescenti-

modul anual

Curs de muzica si initiere instrumentali-

modul anual

Concurs ”Tanirul Creator”-arte vizuale si

literature-editia a I1l-a

Haloween Cultural-ateliere creative, teatru

tematic si activititi interactive-editia a I1I-a

Proiectii de film educative cu dezbateri

tematice-program anual

Tabiara wurbana de vara-educatie prin

cultura-editia a I1I-a

Caravana cultural-educativa 1in  scoli-

program regional pilot

Festivalul Copilariei Creative-editia a ll-a
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Academia de vara pentru tineri creatori-

editia |

PROGRAMUL

TRADITIE
IDENTITATE
LOCALA”

SI

Program axat pe valorificarea
patrimoniului cultural
immaterial, promovarea
traditiilor autentice si
consolidarea identitatii

comunitare prin organizarea de
evenimente tematice, festivaluri
folclorice si manifestari dedicate

obiceiurilor locale.

Targul Traditional de Sfanta Maria-editie

anuala

Ziua Portului Popular-editia a I1l-a

Sarbatorile Toamnei-Festivalul Tuicii-editia

alll-a

Festivalul National de Folclor ”Dor de

Munte”-editia a I1l-a

Ziua lei Romanesti-editia a I1I-a

Targul de Craciun-traditii si obiceiuri de

iarna-editia a I[II-a

112 000
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Sezatoare Culturala Intergenerationala-
editia a Ill-a
Atelierul ~ Mestesugarilor  Traditionali-

program permanent anual

PROGRAMUL

»CULTURA
PENTRU TOTI”

Program destinate organizarii
evenimentelor culturale majore
ale orasului, cu rol de coeziune
cOmunitara si  crestere a
participarii publicului la viata
culturala,  prin  spectacole,
festivaluri, manifestari artistice
si evenimente tematice
accesibile tuturor categoriilor de

public.

11

Ziua Culturii Nationale-eveniment anual

Ziua  Unirii  Principatelor = Romane-

manifestare oficiald anuala

Festival local de muzica si arte-editia a I11-a

Seri Culturale tematice-stagiune anuala

Ziua Orasului si a Europei-editie anuala

Spectacole Tn aer liber-stagiune estivala

Ziua Eroilor- ceremonie cultural-

comemorativa anuala

132 000
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Ziua Independentei de Stat-manifestare

culturald anuala

Revelion Cultural-editia a I1I-a

Seri Culturale de cartier-editia a l1-a

Festival Regional de Cultura Urbana-editia |

PROGRAMUL

"TINERET
VOLUNTARIART
CULTURAL”

SI

Program  dedicat  implicarii
tinerilor in viata culturala a
orasului prin activitati moderne,
interactive si participative, cu
scopul dezvoltarii siritului civic,
voluntariatului ~ cultural sl
formarii unei noi generatii de

public si creatori culturali.

Program de voluntariat cultural “Tineri

pentru Cultura”-ciclu anual

70 000

Clubul Tinerilor Creatori-sezon anual

Forumul Tinerilor Voluntari-editia a IIl-a

Campanie de implicare civicad prin arti-

program anual
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Ateliere Multimedia si creatie digitala-modul

anual

PROGRAMUL Program orientat catre | 4 Campanii  digitale de promovare a | 65000
*DIGITALIZARE modernizarea activitatii evenimentelor culturale-program anual
SI PROMOVARE Centrului Cultural prin utilizarea
’ < tehnologiilor digitale,
CULTURALA . Seri culturale transmise live cu interactiune

dezvoltarea platformelor online

. : publica-format permanent

de comunicare S$1 promovarca

evenimentelor  culturale, cu Concurs online ”Orasul meu prin arta”-

scopul  cresterii  vizibilitatil editia a IIl-a

Institutiei si accesului publicului Ateliere digitale pentru tineri si adolescenti-

la continut cultural. modul anual
PROGRAMUL Program  dedicat  sustinerii, | 8 Gala Artistilor locali-editia a I1l-a 103 000
”PROMOVAREA valorificarii i promovarii Expozitii periodice ale artistilor plastici
ARTISTILOR SI artigtilor locali din  diverse locali-sezon expozitional anual
CREATORILOR domenii culturale (muzica, arte

: : Seri muzicale cu artisti locali-stagiune
LOCALI” vizuale, teatru, literature,

artistica

mestesuguri), prin organizarea
de evenimente publice,

expozitii, spectacole si proiecte

Spectacole de teatru si recitaluri cu trupe

locale-program anual
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participative, cu scopul
consolidarii identitatii culturale
si cresterii vizibilitatii

creatorilor din comunitate.

Targ de creatie artistica locali-editia a I1l-a

Seri literare cu autori locali-lansari de carte

si lecturi publice-format permanent

Seri literare cu autori locali-lansari de carte

si lecturi publice-format permanent

Rezidenta artistica locala-editia a l1-a

TOTAL:

580 000

lei

Nr.

crt.

Program

Scurta descriere

a programului

Nr.

proiecte

Denumirea proiectului

Buget
prevazut
pe
program(l

ei)

Anul

2029-are ca obiectiv principal cresterea vizibilitatii Centrului Cultural la nivel judetean si regional, dezvoltarea parteneriatelor

institutionale si consolidarea evenimentelor de anvergura, prin implementarea unui proiect cultural fanion.

1.

PROGRAMUL

“EDUCATIE PRIN

Program orientat catre copii si

tineri, avand ca scop desvoltarea

12

Scoala Altfel” la Centrul Cultural-activitati

educative si artistice-editia a IV-a

98 000
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CULTURA”

accesului la cultura, formarea
gustului estetic si stimularea
creativitatii  prin  activitati
educative, artistice si non-

formale desfasurate in cadrul

Centrului ~ Cultural si  n
parteneriatcu  unitatile  de
Tnvatamant.

Atelier de lectura creativa pentru copii-

program permanent anual

Clubul Micilor Artisti-desen, pictura,

modelaj-sezonul 111

Curs de teatru pentru copii si adolescenti-

modul anual

Curs de muzica si initiere instrumentala-

modul anual

Concurs ”Tanirul Creator”-arte vizuale si

literature-editia a IV-a

Haloween Cultural-ateliere creative, teatru

tematic si activitati interactive-editia a [V-a

Proiectii de film educative cu dezbateri

tematice-program anual

Tabara wurbana de vara-educatie prin

cultura-editia a IV-a
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Caravana cultural-educativi in  scoli-

program regional pilot

Festivalul Copiliriei Creative-editia a I11-a

Academia de vara pentru tineri creatori-

editia a Il-a

PROGRAMUL

TRADITIE
IDENTITATE
LOCALA”

SI

Program axat pe valorificarea
patrimoniului cultural
immaterial, promovarea
traditiilor autentice si
consolidarea identitatii

comunitare prin organizarea de
evenimente tematice, festivaluri
folclorice si manifestari dedicate

obiceiurilor locale.

Téargul Traditional de Sfinta Maria-editie

anuala

Ziua Portului Popular-editia a I1l-a

Sarbitorile Toamnei-Festivalul Tuicii-editia
alV-a

Festivalul
Munte”-editia a IV-a

National de Folclor ”Dor de

112 000
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Ziua lei Romanesti-editia a IV-a

Targul de Criaciun-traditii si obiceiuri de

iarna-editia a [V-a

Sezatoare Culturalda Intergenerationala-
editia a [V-a
Atelierul  Mestesugarilor  Traditionali-

program permanent anual

PROGRAMUL
»CULTURA
PENTRU TOTI”

Program destinate organizarii
evenimentelor culturale majore
ale orasului, cu rol de coeziune
comunitara i crestere a
participdrii publicului la viata
culturala,  prin  spectacole,
festivaluri, manifestari artistice

s evenimente tematice

11

Ziua Culturii Nationale-eveniment anual

Ziua  Unirii  Principatelor = Romane-

manifestare oficiald anuala

Festival local de muzica si arte-editia a IV-a

Seri Culturale tematice-stagiune anuala

132 000
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accesibile tuturor categoriilor de

public.

Ziua Orasului si a Europei-editie anuala

Spectacole Tn aer liber-stagiune estivala

Ziua Eroilor- ceremonie cultural-

comemorativa anuala

Ziua Independentei de Stat-manifestare

culturald anuala

Revelion Cultural-editia a IV-a

Seri Culturale de cartier-editia a I11-a

Festival Regional de Culturi Urbani-editia a

ll-a

PROGRAMUL

"TINERET
VOLUNTARIART
CULTURAL”

SI

Program  dedicat  implicarii
tinerilor Tn viata culturala a
orasului prin activitati moderne,
interactive si participative, cu
scopul dezvoltarii siritului civic,
voluntariatului ~ cultural  si

formarii unei noi generatii de

Program de voluntariat cultural “Tineri

pentru Cultura”-ciclu anual

70 000
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public si creatori culturali.

Clubul Tinerilor Creatori-sezon anual

Forumul Tinerilor Voluntari-editia a [V-a

Campanie de implicare civica prin arta-

program anual

Ateliere Multimedia si creatie digitala-modul

anual
PROGRAMUL Program orientat catre | 4 Campanii  digitale de promovare a | 65000
modernizarea activitatii evenimentelor culturale-program anual

»DIGITALIZARE
SI PROMOVARE
CULTURALA”

Centrului Cultural prin utilizarea
tehnologiilor digitale,
dezvoltarea platformelor online
de comunicare si promovarea
evenimentelor  culturale, cu

scopul  cresterii  vizibilitatii
institutiei si accesului publicului

la continut cultural.

Seri culturale transmise live cu interactiune

publica-format permanent

Concurs online ”Orasul meu prin arta”-

editia a [V-a

Ateliere digitale pentru tineri si adolescenti-

modul anual

62




PROGRAMUL Program  dedicat  sustinerii, | 8 Gala Artistilor locali-editia a IV-a 103 000
”PROMOVAREA valorificarii i promovarii Expozitii periodice ale artistilor plastici
ARTISTILOR SI artigtilor locali din  diverse locali-sezon expozitional anual
CREATORILOR domenii culturale (muzica, arte _ _ _ - _
. . Seri muzicale cu artisti locali-stagiune
” vizuale, teatru, literature, ’
LOCALI .
. . . artistica
mestesuguri), prin organizarea
de evenimente publice, Spectacole de teatru si recitaluri cu trupe
expozitii, spectacole si proiecte locale-program anual
participative, cu scopul Targ de creatie artistici locali-editia a I[V-a
consolidarii identitatii culturale
. . ey qeieien Seri literare cu autori locali-lansiri de carte
S1 cresteril vizibilitatii
i i i si lecturi publice-format permanent
creatorilor din comunitate.
Seri literare cu autori locali-lanséri de carte
si lecturi publice-format permanent
Rezidenta artistica locala-editia a I11-a
TOTAL: 580 000
lei
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Anul 2030- este inclus in proiect ca an de continuitate, avand rolul de a asigura functionarea coerentd a Centrului Cultural si mentinerea

programelor esentiale dezvoltate in perioada de management 2026-2029, fara a angaja institutia in extinderi sau investitii majore.

1. PROGRAMUL

"EDUCATIE PRIN
CULTURA”

Program orientat catre copii si
tineri, avand ca scop desvoltarea
accesului la cultura, formarea

gustului estetic si stimularea

£

creativitatiic. ~ prin  activitati

educative, artistice si non-

formale desfasurate in cadrul

Centrului  Cultural si  n
parteneriatcu  unitdtile de
invatamant.

12

Scoala Altfel” la Centrul Cultural-activitati

educative si artistice-editia a V-a

Atelier de lectura creativa pentru copii-

program permanent anual

Clubul  Micilor
modelaj-sezonul 1V

Artisti-desen, pictura,

Curs de teatru pentru copii si adolescenti-

modul anual

Curs de muzica si initiere instrumentali-

modul anual

Concurs ”Tanarul Creator”-arte vizuale si

literature-editia a V-a

Haloween Cultural-ateliere creative, teatru

98 000
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tematic si activitati interactive-editia a V-a

Proiectii de film educative cu dezbateri

tematice-program anual

Tabara wurband de vara-educatie prin

cultura-editia a V-a

Caravana cultural-educativa 1in  scoli-

program regional pilot

Festivalul Copilariei Creative-editia a IV-a

Academia de vara pentru tineri creatori-

editia a Ill-a

PROGRAMUL

*TRADITIE
IDENTITATE
LOCALA”

SI

Program axat pe valorificarea

patrimoniului
immaterial,

traditiilor

cultural
promovarea

autentice s

Targul Traditional de Sfinta Maria-editie

anuala

Ziua Portului Popular-editia a IV-a

112 000
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consolidarea identitatii
comunitare prin organizarea de
evenimente tematice, festivaluri
folclorice si manifestari dedicate

obiceiurilor locale.

Sarbatorile Toamnei-Festivalul Tuicii-editia

aV-a

Festivalul National de Folclor ”Dor de

Munte”-editia a V-a

Ziua lei Roménesti-editia a V-a

Targul de Craciun-traditii si obiceiuri de

iarna-editia a V-a

Sezatoare Culturala Intergenerationala-
editia a V-a
Atelierul  Mestesugarilor  Traditionali-

program permanent anual

PROGRAMUL
»CULTURA
PENTRU TOTI”

Program destinate organizarii
evenimentelor culturale majore
ale orasului, cu rol de coeziune
comunitara si  crestere a
participdrii publicului la viata

culturala,  prin  spectacole,

11

Ziua Culturii Nationale-eveniment anual

Ziua  Unirii  Principatelor = Romane-

manifestare oficiala anuala

132 000
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festivaluri, manifestari artistice
si evenimente tematice

accesibile tuturor categoriilor de

Festival local de muzica si arte-editia a V-a

Seri Culturale tematice-stagiune anuala

Ziua Orasului si a Europei-editie anuala

public.
Spectacole Tn aer liber-stagiune estivala
Ziua Eroilor- ceremonie cultural-
comemorativa anuala
Ziua Independentei de Stat-manifestare
culturala anuala
Revelion Cultural-editia a V-a
Seri Culturale de cartier-editia a IV-a
Festival Regional de Culturia Urbani-editia a
I-a
PROGRAMUL Program  dedicat  implicarii | 5 Program de voluntariat cultural *Tineri | 70 000
. . 5 o
»TINERET ST tinerilor Tn viata culturala a pentru Cultura”-ciclu anual
VOLUNTARIART orasului prin activitati moderne,
CULTURAL?” interactive s1 participative, cu

scopul dezvoltarii siritului civic,
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voluntariatului  cultural si
formadrii unei noi generatii de

public si creatori culturali.

Clubul Tinerilor Creatori-sezon anual

Forumul Tinerilor Voluntari-editia a V-a

Campanie de implicare civicad prin arti-

program anual

Ateliere Multimedia si creatie digitala-modul

anual
PROGRAMUL Program orientat catre | 4 Campanii  digitale de promovare a | 65000
modernizarea activitatii evenimentelor culturale-program anual

»DIGITALIZARE
SI PROMOVARE
CULTURALA”

Centrului Cultural prin utilizarea
tehnologiilor digitale,
dezvoltarea platformelor online
de comunicare si promovarea
evenimentelor  culturale, cu

scopul  cresterii  vizibilitatii

institutiei si accesului publicului

Seri culturale transmise live cu interactiune

publica-format permanent

Concurs online ”Orasul meu prin arta”-

editia a V-a

Ateliere digitale pentru tineri si adolescenti-
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la continut cultural. modul anual
PROGRAMUL Program  dedicat  sustinerii, | 8 Gala Artistilor locali-editia a V-a 103 000
”PROMOVAREA valorificarii i promovarii Expozitii periodice ale artistilor plastici
ARTISTILOR SI artigtilor locali  din  diverse locali-sezon expozitional anual
CREATORILOR domenii culturale (muzica, arte _ _ __ : _
vizuale teatru literature Seri muzicale cu artisti locali-stagiune
LOCALI” ' ’ ' e
. . . artistica
mestesuguri), prin organizarea
de evenimente publice, Spectacole de teatru si recitaluri cu trupe
expozitii, spectacole si proiecte locale-program anual
participative, cu scopul Targ de creatie artistica locali-editia a [V-a
consolidarii identitatii culturale
. .. e Seri literare cu autori locali-lanséri de carte
s cresteril vizibilitatil _ _ _
i i i si lecturi publice-format permanent
creatorilor din comunitate.
Seri literare cu autori locali-lanséri de carte
si lecturi publice-format permanent
Rezidenta artistica locali-editia a IV-a
TOTAL: 580 000
lei

69




3.1. Bugetul alocat pentru programul minimal

Veniturile proprii ale institutiei vor fi realizate prin sponsorizari, parteneriate,
activitati generatoare de venit, taxe de participare la cursuri si alte surse extrabugetare, in
conformitate cu legislatia in vigoare.

Costurile aferente programelor si proiectelor culturale vor fi adaptate in functie de
amploarea evenimentelor, urmarind-se optimizarea cheltuielilor si eficientizarea utilizarii
resurselor financiare. Se va pune accent pe diversificarea surselor de finantare, prin atragerea
de fonduri extrabugetare si accesarea programelor de finantare nerambursabila.

Bugetul estimat alocat pentru implementarea programului minimal, pentru perioada
de management de cinci ani este de aproximativ 2770.000 lei, suma care va fi utilizata pentru
sustinerea activitatilor culturale, intretinerea infrastructurii, plata colaboratorilor, promovarea
evenimentelor si dezvoltarea capacitatii institutionale.

Gestionarea resurselor financiare va avea la baza principiile eficientei, transparentei si
responsabilitatii, urmarindu-se atat indeplinirea obiectivelor culturale ale institutiei, cat si

asigurarea sustenabilitatii economice pe termen mediu si lung.
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